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Teamkultur trifft Daten:

Hinweise zum Arbeiten
mit den Daten

Auf diesem Blatt finden Sie hilfreiche Tipps, um lhre einrichtungsbezogenen Ergebnisse aus der Online-
Befragung einzuordnen und damit weiterzuarbeiten.

Was wird in den Ergebnisabbildungen genau
dargestellt?

Wir konzentrieren uns auf drei wichtige Bereiche,
die fur die Zusammenarbeit im Team — und damit
auch fur die Umsetzung neuer Ideen und Innova-
tionen - besonders relevant sind:

* Zusammenhalt im Team
» konstruktive Zusammenarbeit im Team

 Bereitschaft einzelner Teammitglieder und des
gesamten Teams, neue Ideen auszuprobieren
(individuelle Innovationsbereitschaft [ Innova-
tionsbereitschaft im Team)

Die Ergebnisse sind zusammengefasste Ubersich-
ten. FUr jeden der drei oben genannten Bereiche
haben wir mehrere Fragen gestellt. Die Antworten
konnten auf einer Skala von 1= stimme nicht zu bis
5 = stimme zu gegeben werden.

Far jeden Bereich wurden alle zugehérigen Fragen
gemeinsam ausgewertet. Daraus wurde ein Durch-
schnittswert (= Mittelwert) berechnet, der die Ant-
worten zu jeweils einem Bereich zusammenfasst.

Abbildung 1 zeigt die Durchschnittswerte fur alle
Bereiche und gibt einen ersten Eindruck, in welchem
Bereich Ihr Team schon sehr positive RUckmeldun-
gen gibt, und in welchem Bereich moglicherweise
noch Handlungsbedarf besteht.

Abbildungen 2-5 zeigen die drei Bereiche noch-
mals genauer. Jeder Punkt zeigt den Durchschnitts-
wert einer einzelnen Person. In der Abbildung sind
also so viele Punkte, wie Personen aus Ihrem Team
an der Befragung teilgenommen haben. Die Abbil-
dungen zeigen, wie die Daten verteilt sind.
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Was gilt es bei der Interpretation der
Ergebnisse zu beachten?

Anzahl der Teilnehmenden:

Wie viele Personen aus lhrem Team haben an der
Befragung teilgenommen? Stimmt die Anzahl gut
mit der tatsdchlichen Teamgrdéfie Uberein, oder
spiegeln sie eher die Meinung eines kleineren Teils
des Teams wider?

Wie sind die Werte verteilt?

(streuung oder auch ,Varianz*)

Dies kénnen Sie an den Abbildungen 2-5 ablesen.
Liegen die Punkte eng beieinander, oder gibt es
grofde Unterschiede? Schdatzen also alle Personen
den Bereich gleich ein (Punkte liegen eng zusam-
men), oder gibt es groRe Unterschiede zwischen
den einzelnen Teammitgliedern (Punkte sind weiter
voneiander entfernt)?

Ihr Arbeitsauftrag

1. Lesen Sie sich bei Bedarf die Definitionen der
unterschiedlichen Bereiche durch (S. 2-6).

2. Reflektieren Sie zundchst allgemein Uber die
Bereiche in Abbildung 1 mithilfe der folgenden
Fragen:

« Welches Ergebnis Uberrascht Sie? Welches
hatten Sie genauso erwartet? Warum?

» Welche Starken Ihres Teams werden durch
die Ergebnisse sichtbar?

« Welche Entwicklungsfelder lassen sich er-
kennen?

3. Wadhlen Sie nun ein bis zwei Bereiche aus und
reflektieren Sie diese mit den Reflexionsfragen
auf der jeweiligen Seite.

Datenschutz

Bitte behandeln Sie alle dargestellten Ergebnisse
vertraulich und geben Sie die Daten nicht an Per-
sonen aulRerhalb lhres Teams weiter.
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Abbildung 2
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Zusammenhaltim Team

Definition

~Zusammenhalt im Team” beschreibt, wie gut Sie
als Team in lhrer Einrichtung miteinander arbei-
ten. Dazu gehért, dass Sie sich Uber die Schulphi-
losophie und lhr p&ddagogisches Selbstverstdnd-
nis einig sind und ein gutes Gemeinschaftsgefuhl
haben. Es zeigt sich auch darin, dass Sie als Team
zusammenhalten und offen Uber unterschied-

Reflexionsfragen zu Abbildung 2

liche Meinungen sprechen kdénnen. Der Bereich
beschreibt auerdem, ob Konflikte Ihre Arbeit er-
schweren oder ob Sie diese gemeinsam gut lésen
kénnen. Hohe Werte bedeuten, dass im Team be-
reits gut zusammengearbeitet wird und ein guter
Umgang mit Konflikten herrscht.

R
In dieser Innovationswerkstatt geht es um die Reflexion der gemeinsamen Werte im ?

Team und der Teamkultur:

2

+ Schdtzen die Teammitglieder den Zusammenhalt in Ihrer Einrichtung éhnlich ein

oder gibt es eine starke Streuung?

* Wie kénnten Sie den Zusammenhalt in lhrem Team stdrken? Welche Herausforde-

rungen sehen Sie hier?

Grundlage fur die Werte in Abbildung 2

Aus den Einschdtzungen der Teammitglieder zu den folgenden Aussagen im Online-Fragebogen wurden

die Werte fur Abbildung 2 berechnet:

+ Unter den Lehrkré&ften in unserem Kollegium herrscht Konsens Uber die Schulphilosophie.

» Es herrscht ein guter Gemeinschaftsgeist in unserer Schule.

+  Wir zeigen als Kollegium Geschlossenheit.

+ Inunserem Kollegium herrscht Konsens Uber das p&dagogische Selbstversténdnis der Schule.

« Meinungsdifferenzen behindern die Zusammenarbeit in unserem Kollegium.

«  Wenn Lehrkréfte nicht die gleiche Meinung vertreten, diskutieren wir dies offen im Kollegium.

+ Inunserem Kollegium gibt es viele Konflikte.
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Abbildung 3
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Konstruktive Zusammenarbeit

imTeam

Definition

.Konstruktive Zusammenarbeit im Team” be-
schreibt, wie Sie als Team gemeinsam an Ideen,
Konzepten oder Methoden arbeiten und diese wei-
terentwickeln. Dazu gehért, dass Sie regelmdfig
darUber sprechen, was gut funktioniert und was

weniger gut gelingt, und dass Sie diese Erkennt-
nisse nutzen, um lhre Arbeit zu verbessern. Es zeigt

Reflexionsfragen zu Abbildung 3

In dieser Innovationswerkstatt geht es um die Reflexion der gemeinsamen Werte im

Team und der Teamkultur.

sich auch darin, dass Sie im Team gemeinsam an
Inhalten feilen, Dinge mehrfach Gberarbeiten und
so lange an Lésungen arbeiten, bis Sie zufrieden
sind. Hohe Werte in diesem Bereich zeigen an, dass
gute Praktiken und Wissen gemeinsam im Team
aufgebaut und diskutiert werden.

7

+ Schdtzen die Teammitglieder die konstruktive Zusammenarbeit in Ihrer Schule dhn-

lich ein oder gibt es eine starke Streuung?

» Bilden die Ergebnisse ab, wie Sie die Zusammenarbeit an Ideen und Methoden zur

Visionsentwicklung im Team erlebt haben?

+  Wie konnten Sie die konstruktive Zusammenarbeit in Inrem Team stérken? Welche

Herausforderungen sehen Sie hier?

Grundlage far die Werte in Abbildung 3

Aus den Einschdtzungen der Teammitglieder zu den folgenden Aussagen im Online-Fragebogen wurden

die Werte far Abbildung 3 berechnet:

«  Wir reflektieren im Kollegium regelmdfRig die Umsetzbarkeit unserer Ideen, Konzepte oder Methoden.

«  Wir reflektieren im Kollegium regelmaf3ig die Erfolge und Misserfolge in unserer Arbeit.

+  Wir nutzen im Kollegium die Reflexionsergebnisse zur Weiterentwicklung unserer Ideen, Konzepte oder

Methoden.

+ Im Kollegium feilen wir manchmal lange am selben Gegenstand, um ihn zu optimieren.

+ Konzepte oder Methoden, die wir gerade entwickeln, Gberarbeiten wir im Kollegium mehrfach.

« Im Kollegium arbeiten wir solange an Modellen und Konzepten, bis wir mit dem Ergebnis zufrieden sind.
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Abbildung 4-5
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Individuelle Innovationsbereitschaft
& Innovationsbereitschaft im Team

Definition

.Bereitschaft zu Innovationen” beschreibt, wie offen
das Team beziehungsweise die einzelnen Team-
mitglieder Ihrer Einrichtung gegenuUber neuen
Ideen, Methoden und Verdnderungen sind. Dazu
gehdrt, ob bestehende Arbeitsweisen hinterfragt,
neue Ansdtze ausprobiert und Weiterentwicklun-
gen des pddagogischen Konzepts aktiv unterstitzt
werden. Die Bereitschaft zeigt sich auch darin, ob

Reflexionsfragen zu Abbildung 4 und 5

Innovationen als Chance zur Verbesserung oder
eher als zusatzliche Belastung wahrgenommen
werden. Hohe Werte bedeuten, dass das Team
Verdnderungen offen gegenubersteht, gerne Neu-
es ausprobiert und angibt, Uber ausreichende Zeit
und Kapazitdten far die Mitarbeit an Weiterent-
wicklungen zu verfugen.

=
In dieser Innovationswerkstatt geht es um die Reflexion der gemeinsamen Werte im %
Team und der Teamkultur. Hierzu gehért auch, wie offen das Team ist, neue Ideen um- (=)
zusetzen und Verdnderungsprozesse anzustof3en:

« Gibt es Unterschiede zwischen der Einschdtzung, wie offen fur Innovationen sich ein-

zelne Teammitglieder selbst sehen, und wie offen sie das gesamte Team einschét-

zen?

+ Bilden die Ergebnisse ab, wie offen Sie das Team fur neue Ideen in der Visionsent-

wicklung erlebt haben?

«  Wie kdénnten Sie die Innovationsbereitschaft in Inrem Team stérken? Welche Her-

ausforderungen sehen Sie hier?
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Abbildung 4_5 Zukunftsbildung
Individuelle Innovationsbereitschaft
& Innovationsbhereitschaft im Team

Grundlage fur die Werte in Abbildung 4

Aus den Einschdtzungen der Teammitglieder zu den folgenden Aussagen im Online-Fragebogen wurden
die Werte far Abbildung 4 (individuelle innovationsbereitschaft) berechnet:

+ Falls unsere Schule beabsichtigt, an Verdnderungen auf einem oder mehreren Gebieten zu arbeiten,
mdchte ich gern aktiv teilnehmen.

+  Umfassende Verdnderungen an unserer Schule haben meine UnterstUtzung.

- Die Arbeit an Innovationen bedeutet eine Steigerung der Arbeitsbelastung, die nicht bewdltigt werden
kann.

+ FUr die Umsetzung der Innovationen brauche ich Entlastung an anderer Stelle.

Grundlage fur die Werte in Abbildung 5

Aus den Einschdtzungen der Teammitglieder zu den folgenden Aussagen im Online-Fragebogen wurden
die Werte fur Abbildung 5 (Innovationsbereitschaft im Team) berechnet:

« Inunserer Schule gibt es meistens grof3e Vorbehalte gegenuber Veréinderungen.

+ Inunserem Kollegium gibt es eine grof3e Bereitschaft, die eigenen pddagogischen Ansdtze an Ergeb-
nissen zu Uberprufen.

- Die meisten Lehrkr&fte unserer Schule sind neuen pddagogischen Ansdtzen gegenuber aufgeschlos-
sen.

+ Bei den meisten Lehrpersonen unserer Schule fehlt die Bereitschaft, fur die eigene p&ddagogische Ar-
beit Neues dazuzulernen und ihre Arbeit mit Schulerinnen und Schulern umzustellen.

« An unserer Schule ist das Kollegium stets bemuht, die Arbeit am schuleigenen pddagogischen Kon-
zept voranzutreiben.

+ Unsere Schule bemuht sich engagiert um wirkliche Erneuerung und Entwicklung.
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